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Szybciej niz Pendolino - wywiad z Bartoszem Piotrowskim

Eryk Rutkowski

Wywiad z dr Bartoszem Piotrowskim, szefem zespotu projektowego PESA Bydgoszcz, tegorocznym
laureatem nagrody Designer Roku, przyznawanej przez Instytut Wzornictwa Przemystowego.

Eryk Rutkowski, IWP: Pracujecie teraz intensywnie nad PesaDART-em, najszybszym pociagiem polskiej
produkcji, ktéry zamoéwito u was Intercity. Wkraczacie w kolejna nisze rynkowa?

Bartosz Piotrowski: Nad pociggiem wyzszych predkosci, pracowalismy juz wczesniej, oczywiscie nie byty to az tak
zaawansowane prace. Nie jest to typowy EZT osiagajacy poziom 160 km/h, ale tez nie jest klasycznym pociggiem
wysokich predkosci. Jego konstrukcja bedzie dostosowana do predkosci, rzedu 189 km/h. To bezpieczna granica, jesli
chodzi o przepisy i wymagania, ktére rosng wraz z osigganymi parametrami. Dla krajéw matych i sredniej wielkosci,
takich jak Polska, to optymalna predkos¢. Z tej idei wyrdst wtasnie DART - nie zaktadalismy rozpedzania go duzo
powyzej tego poziomu.

Dlaczego?

BP: Szybsze pociggi sg juz duzo drozsze, a i tak nie jesteSmy w stanie wykorzysta¢ w petni ich mozliwosci, poniewaz
nie pozwala na to nasza infrastruktura. DART to nie jest TGV dla Polski, tylko pocigg, ktérego Polska realnie
potrzebuje, co nie zmienia faktu, ze i tak w naszych warunkach jest szybszy od klasycznego HS. Ma mniejsza predkos¢
maksymalng na prostej, ale szybciej sie rozpedza. Analiza trakcyjna wykazata, ze potrzebujemy pociggu o szybszej
dynamice rozpedzania sie i hamowania. | na tym sie skupiliémy. Efekt jest taki, ze konstruujemy pocigg dwa razy
tanszy, ktéry pokona te sama trase w poréwnywalnym czasie, a nawet szybciej. W naszych warunkach, gdzie na
trasie znajduje sie duzo stacji, klasyczny pocigg wysokich predkosci jest nieefektywny - rozpedzi sie do maksymalnej
predkosci i zaraz musi hamowac.

PESA Dart
Jakie cechy powinien spetnia¢ nowoczesny pociag?

BP: Pociag powinien przede wszystkim spetnia¢ wymagania uzytkownika. A wiec funkcjonalnos¢, bezpieczenstwo i
design - to definiuje produkt. Pomimo tego, ze branza kolejowa jest troche "konserwatywna" ze wzgledu na przepisy
ograniczajace projektantéw obecnie wiele sie w niej zmdwienia. Z drugiej strony przepisy ktére nas ograniczaja,
pozwalajg jednak na standaryzacje rozwigzan z zakresu np. bezpieczenstwa. Juz niedtugo podstawowe ramy prawne
beda identyczne dla wszystkich krajéw UE, a wiec i wyzwania projektowe i techniczne stang sie bardzo zblizone,
niezaleznie od projektanta, producenta, czy kraju homologujgcego pojazd.

Jestescie w trakcie realizacji kontraktu na dostawe kilkuset pociagéw dla Deutsche Bahn. Jak ukiada sie
wasza wspotpraca? Sa zadowoleni?

BP: Jesli chodzi o design, to Deutsche Bahn bardzo pozytywnie ocenia wspétprace z projektantami PESA. To bardzo
przydatna dla nas rekomendacja. Jesli produkt przechodzi przez sito DB, Swiadczy to o bardzo wysokiej jakosci,
solidnosci i potencjale. Rynek inaczej wtedy na ciebie patrzy. Kolej niemiecka miata dos¢ dyktatu duzych koncernéw
kolejowych, a my ten dyktat przetamalismy. W Niemczech, na stét ktadzie sie tysigce stron dokumentacji, w Polsce
znacznie mniej. Trzeba pamietaé, ze wymagania przetargowe sg tam zupetnie inne, niz u nas - w Niemczech cena to
tylko 40 proc. kryterium przetargowego, w Polsce 80 proc. Na szczescie sa przepisy i standardy, dzieki ktérym pojazd
spetnia kryteria bezpieczenstwa, bez wzgledu na jako$¢ wykonczenia. Nasze pociagi produkowane dla Polski maja te
same napedy, te same klatki bezpieczenstwa jak pociagi jezdzace po Niemczech.



Wyprodukowanie dla DB ponad czterystu pociagéw nie bedzie dla PESA problemem?

Naszym atutem jest elastycznos$¢. Mamy lzejszg strukture firmy, cho¢ biorgc pod uwage dynamiczny rozwdj PESA, to
sie moze za jaki$ czas zmieni¢. Obecnie jednak nie mamy wiekszych probleméw z zaprojektowaniem i wykonaniem
tego, co zostanie nam zlecone.

Deutsche Bahn to wymagajacy partner?

BP: DB idzie razem z nami przez projekt. Dzieki temu bardzo duzo sie uczymy, wspdlnie przechodzac przez wszystkie
etapy projektowania. Nie jest tak, ze oddajemy gotowy produkt, a oni méwig, ze jest dobry albo zty i zaczynaja
grymasié, jak juz niewiele da sie zrobi¢, méwiac ‘to jest zte, zrébcie to inaczej’. Kazdy etap projektu jest zamykany
przez specjalistéw z obu firm. Jest to partner, ktéry daje nam najwiecej wiedzy, bardzo duzo zyskujemy na wspotpracy
z nim, zdobywamy know-how. Jesli chodzi o organizacje projektéw, uczymy sie niemieckiego myslenia, ktére jest
ciekawe i pouczajgce. Kontrakt z DB jest wiec dla nas korzystny nie tylko z przyczyn handlowych, lecz réwniez
rozwojowych.

PESA Link DB
PESA stawia mocno na wzornictwo?

BP: Caty czas zatrudniamy nowych projektantéw i inzynieréw, podjeliSmy decyzje, ze budujemy wiasny zespodt,
poniewaz potrzebujemy wiekszej elastycznosci oraz kompetencji, niz jest w stanie dostarczy¢ dzi$ nasz rynek.
Wspétpracujemy réwniez z projektantami zewnetrznymi, chociazby z maradDesign, czy NC-art - prace projektowe
przy "spokojniejszych" i mniej skomplikowanych projektach jest nam fatwiej zleci¢ komus$ z zewnatrz. Czes¢ prac
projektowych wykonuja tez nasi kooperanci. Dajemy im wstepna koncepcje i nadzorujemy wykonanie, natomiast oni
dopracowuja technicznie projekt. Przy standaryzowanych produktach, duzych kontraktach, opieramy sie juz wytgcznie
na wtasnym zespole. Przy tak szybkim tempie projektowania i produkcji, wspétpraca z zewnetrznymi projektantami
jest dla nas mniej efektywna, niz wtasny zespét.

Wspomniat pan o braku kompetencji wsrod projektantéw. Teoria rozmija sie z praktyka?

BP: Przemyst musi zatrudnia¢ firmy projektowe, nie ma innego wyjscia. Niestety niewielu jest projektantéw, ktérzy od
razu byliby gotowi do podjecia pracy w przemysle. Projektanci sa szkoleni na uczelniach, gdzie duzy nacisk ktadzie sie
na teorie, idee, natomiast praktyka w 90 proc. wyglada zupetnie inaczej. Potrzebujemy koncepcji przygotowywanych
w od razu w programach parametrycznych. Konkurujemy ceng i czasem. Musimy dziata¢ szybciej, niz konkurencja na
Zachodzie, jesli chcemy jg dogonié, wiec nasze wymagania odnosnie projektantéw sg coraz wieksze. Projektanci nie
moga zy¢ ztudzeniami, a uczelnie nie moga ich w tych ztudzeniach podtrzymywad, ze projektant to artysta. Nasz
rynek potrzebuje brutalnej walki w okopach i skrajnych kompromiséw. Lepiej zostawi¢ 20 proc. swojego projektu i go
w jakims$ stopniu zrealizowad, niz odtozy¢ do szuflady. Z takimi dylematami projektanci spotykajg sie bardzo czesto.
Rynek trzeba zrozumieé, nie mozna sie na niego obrazac. Wiekszos$¢ z nas nie zostanie drugim Philippem Starckiem -
jesli znajdziemy prace bedziemy solidnie harujgcymi anonimowymi cztonkami zespotéw projektowych i
konstrukcyjnych.
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A czy przedsiebiorcy sa gotowi na wspétprace z projektantami?

BP: Mozna dostrzec pewne nieporozumienie pomiedzy projektantami a przedsiebiorcami. Wina lezy gdzies po srodku.
Przedsiebiorcy nie do konca sobie zdajg sprawe z tego, na ile moga zaufa¢ projektantowi i czego tak naprawde od
niego oczekuja, a projektanci nie zawsze rozumieja jak ztozonym procesem jest produkcja, ze oprécz nich, w rozwdj
produktéw zaangazowani sg konstruktorzy i technolodzy, ktérzy na koniec przyjda i powiedza ‘tego nie da sie zrobi¢ w
ten sposdb’, a projekt trzeba mocno przerobi¢ lub wyrzuci¢ do kosza, bo jego realizacja jest ekonomicznie
nieoptacalna. Musimy rzetelnie i wieloaspektowo wspétpracowac z przedsiebiorcami i nie tyle zmieniaé, co rozszerzy¢
program edukacji mtodziezy.

Podzespoty, z ktérych budujecie pociagi, sprowadzacie z zagranicy, czy produkujecie sami?

BP: Czes$¢ komponentdw sprowadzamy z zagranicy, jednak wprowadzamy coraz wiecej elementéw, ktére wykonywane
s przez nas lub w kraju. ZajeliSmy sie juz m.in. produkcja wézkéw, stopniowo opracowujemy wtasne konstrukcje.
Oczywiscie na tyle, na ile mozemy, wspétpracujemy tez z polskimi dostawcami. Jesli chodzi o tworzywa, nie ma z tym
najmniejszych probleméw, w tym zakresie wspétpracujemy gtéwnie z polskimi firmami, ktére oferujg wysoka jakos¢ po
konkurencyjnych cenach. W zasadzie to teraz Zachdd zleca te prace gtéwnie polskim firmom, wiec ucza sie one nie
tylko od nas, ale i od naszych zachodnich konkurentéw. Oczywiscie nie polegamy w tym zakresie wytgcznie na
poddostawcach. Na miejscu mamy zaktad tworzyw sztucznych, wykorzystujemy go gtéwnie do produkcji prototypéw
lub w sytuacjach awaryjnych, kiedy poddostawcy z réznych przyczyn podwinie sie noga, a komponenty musimy mie¢
natychmiast.

Jak w przypadku PESA wyglada realizacja zamdéwienia? Najpierw powstaja wizualizacje, p6zZniej prototyp,
a na koncu finalny produkt?

BP: Dopdki nie ma konkretnych ustalen, zatozen, nie biore sie za projektowanie, nie robie nawet wstepnych szkicéw.
Kazdy projekt ma wtasny budzet na zaprojektowanie pociggu, w tym srodki przeznaczone na badania i rozwdj.
Naszych produktéw nie wyktada sie na poétce w sklepie. S wykonywane pod konkretne zaméwienie. Wiekszos¢
srodkéw pochtania praca nad budowa prototypdéw - jest on drozszy od kilku do kilkunastu milionéw w poréwnaniu do
wersji produkcyjnej. Obszar na innowacyjne rozwigzania moze by¢ wiekszy lub mniejszy, wiele zalezy od tego, jaka
realizacje nam zlecono. Pojazd moze by¢ tanszy, lzejszy, bezpieczniejszy.

PESA stynie tez z produkcji tramwajow. Mozna powiedzied, ze to od nich zaczeta sie wasza dobra passa.
Jakie cechy powinien spetnia¢ dobrze zaprojektowany tramwaj?

BP: Tramwaje nie potrzebuja optywowych ksztattéw, dtugiego scietego przodu. To nie Porsche, dynamika miasta to nie
dynamika predkosci. Tutaj licza sie zupetnie inne rzeczy. Szeroko otwarte drzwi, ktére pozwolg wygodnie wejs¢ i wyjs¢
pasazerom, wnetrze pozwalajgce optymalnie wykorzystac przestrzen, odpowiednio rozmieszczone porecze itd.

Tramwaj niskopodtogowy PESA 120Na Swing fot. Mateusz Wtodarczyk



To ttuste lata dla PESA. Przechodzicie dynamiczny rozwdj, realizujecie kontrakt dla Deutsche Bahn o
wartosci 5-6 mid zt, pracujecie nad DARTEM, zaprojektowaliscie tramwaje dla Moskwy, sptywaja do was
kolejne zamowienie z Polski i zagranicy. Nie pekacie w szwach?

BP: P6t roku temu przeprowadzitem sie do nowych pomieszczen, a juz nam sie zrobito ciasno i nie moge sie doczekad,
kiedy przeniesiemy sie do czego$ wiekszego. Do niedawna potrzebowatem do wspétpracy kilku oséb, teraz samych
projektantéw musze miec kilkunastu, do tego dochodzg inzynierowie. W sumie w dziale konstrukcyjno-projektowym
zatrudniamy juz okoto 300 0séb.

PESA Dart - infografika.pdf
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