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Wzornictwo to dziedzina mtoda, o ktérej istnieniu i znaczeniu wiekszos¢ ludzi wciaz nie ma pojecia, albo
widzi ja wytacznie jako, przeznaczony dla nielicznych, luksusowy dodatek do zwyktego zycia.

W rzeczywistosci jest to jedna z najdynamiczniej rozwijajgcych sie dziedzin, ktérej zakres obejmuje coraz to nowe
obszary, majaca coraz wieksze znaczenie i wptyw na zycie, gospodarke, a zwtaszcza jej innowacyjnosc.

Zapewne wzornictwo nie jest niezbedne, ale moze bardzo pomdc: uzytkownikom, dzieki podnoszeniu
uzytkowej i estetycznej jakosci otoczenia, w ktérym funkcjonujg / producentom, dzieki innowacyjnosci i
atrakcyjnosci, oferowane przez nich produkty i ustugi zyskujg przewage konkurencyjna / naturze, dzieki
zastosowaniu energooszczednych i proekologicznych materiatéw i technologii itd.

W prowokacyjnym skierowanym do brytyjskich projektantéw wystagpieniu podczas tegorocznej konferencji Product
Design + Innovation w Londynie, James Woudhuysen przedstawit szereg danych i rzeczowych argumentéw,
dowodzacych, ze bedace odpowiedzig na Swiatowy kryzys ekologiczny, surowcowy i cywilizacyjny, propozycje
alterglobalistycznych krytykéw obecnego stanu swiata, polegajgce na zatrzymaniu rozwoju cywilizacji i powrocie do
zachowan sprzed wielu lat, bytyby kiepskim rozwigzaniem istniejgcych probleméw. Optymalng odpowiedzia jest
rozumne korzystanie z osiggnie¢ wspotczesnej nauki i techniki, dzieki ktérym produkcja moze by¢ energo- i
materiatooszczedna, a wytwarzane, przy istotnym udziale projektantéw wzornictwa, innowacyjne przedmioty, lepsze i
przyjazniejsze dla uzytkownikéw. Chodzi o to, zeby dajacej zatrudnienie wielu ludziom produkcji nie likwidowaé, lecz
zeby byta ona realizowana rozumnie, z uwzglednieniem wszystkich zagrozen. Nie ulega wiec watpliwosci, ze
wzornictwo ma istotne znaczenie, sens i przysztos¢.

Na szczeblu politycznym zostato to potwierdzone przez Komisje Europejska.

W oficjalnym dokumencie z 2010 roku wzornictwo zostato uznane przez Komisje za "kluczowg
innowacyjng dyscypline, dzieki ktérej idee moga trafi¢ na rynek i stajg sie przyjaznymi uzytkownikom i
atrakcyjnymi produktami i ustugami". (Innovation Union Flagship Initiative of the Europe 2020 strategy
for growth and jobs, commitment 19, SEC(2010) 1161)

Dzieki dziataniom Srodowisk projektantéw (zwtaszcza stowarzyszenia BEDA), w 2012 roku utworzono unijny
Sekretariat ds wzornictwa, ktéry wspomagat prace powotanej niedtugo potem Design Leadership Board. Rezultatem
prac tego zespotu byt raport: "Design for Growth and Prosperity", a w roku 2013 zostat zaprezentowany "Plan Akcji"
dotyczacy stosowania wzornictwa w skali europejskiej i wsparcia ze strony Komisji. W jego efekcie uruchomiono
aktualnie realizowane programy wsparcia dla wzornictwa w skali europejskiej, m.in. "Design for Europe", "Design
Europe 2021 - Design for Cultural and Creative Growth".

Patrzac z perspektywy krajowej mozna stwierdzi¢, ze liczba polskich firm projektowych jest wcigz zbyt
mata w stosunku do potencjalnych potrzeb. Jednoczesnie, jakos¢ ich ustug jest coraz wyzsza

Liczba ciekawych projektéw pokazanych w wydanej w 2014 r. publikacji Czestawy Frejlich i Dominika Lisika
"Zaprojektowane. Polski dizajn 2000-2013" dowodzi, ze polscy projektanci moga by¢ powaznymi, profesjonalnymi
partnerami przedsiebiorcéw. Przedstawiony tam wybdr wdrozonych projektéw swiadczy o kompetencjach polskich
projektantéw dziatajacych w réznych dziedzinach przemystu, takich jak m.in. meble, srodki transportu, gospodarstwo



domowe, oéwietlenie, szkto i ceramika. Swiadczy réwniez o dynamicznym rozwoju sektora projektowego w Polsce.
Przypuszczalnie dziesie¢ lat wczesniej zgromadzenie tak obfitego i prezentujacego tak wysoki profesjonalny poziom
materiatu do publikacji nie bytoby mozliwe. To nie znaczy, ze dziesie¢ lat temu nie byto dobrych polskich projektéw.
Byty, ale nie byto tylu wdrozen, w tak wielu dziedzinach. Swiadczy to o systematycznej zmianie $wiadomosci
rodzimych producentéw. Coraz wieksza ich liczba wie juz, ze pienigdze przeznaczone na wzornictwo, to nie dodatkowy
wydatek, ale inwestycja, podnoszgca konkurencyjnos¢ wtasnej oferty. Jako projektant coraz czesciej spotykam sie ze
stwierdzeniami polskich producentéw, ktérzy chcieliby, zeby ich produkty byty poréwnywalne z produktami
wiodacych swiatowych firm, np. Apple, co mogtoby sie przetozy¢ na konkurencyjnos¢ i sukces finansowy. Problem w
tym, ze Steve Jobs, nie tylko zdecydowat o strategicznej roli wzornictwa w swojej firmie, ale Apple od wielu lat
przeznacza na projekty wzornicze pienigdze niewyobrazalne dla naszych producentéw. W swojej ksigzce p.t. "Jony Ive.
Geniusz, ktéry zaprojektowat najstynniejsze produkty Apple", Leander Kahney zamiescit informacje, ze budzet, ktéry
Apple przeznaczyt na zamdéwiony w znanej europejskiej firmie projektowej kilkumiesieczny projekt koncepcyjny
(obejmujacy tylko ksztatt zewnetrzny) czterech produktédw wynosit 1 min dolaréw. Wspoétpraca ta nie zakonczyta sie
sukcesem, a kwota, o ktérej tu mowa byta wyzsza niz stosowane zazwyczaj w krajach zachodnich we wspétpracy
mniejszych firm z mniej znanymi projektantami. Mimo to, taka informacja powinna by¢ dla nas sygnatem, ze
Swiadomos¢ wartosci projektowania w Polsce jest wcigz niedostateczna. Honoraria za ustugi projektowe funkcjonujace
na rynkach krajéw rozwinietych sg oddalone o lata swietlne od oczekiwah wielu polskich przedsiebiorcéw, ktérzy
chcieliby otrzymac gotowy do wdrozenia projekt produktu za kilka tysiecy ztotych. To jest poruszanie sie w innych
galaktykach.

Stawki za ustugi projektowe w Polsce sg niewspdtmiernie niskie w stosunku do znaczenia jakie ich praca
ma dla przedsiebiorcéw i gospodarki

Ich poréwnanie z opublikowanym w biezgcym roku przez Design Business Association raportem dotyczgcym zarobkéw
sektora projektowego w Wielkiej Brytanii, dowodzi, ze zarobki projektantéw w Polsce, w zaleznosci od zajmowanego w
firmie stanowiska sg od 13 do 24 razy nizsze.

Jest rzeczg zrozumiata, ze nasze zarobki mogg by¢ nizsze. Musimy by¢ konkurencyjni i nizsze sa w Polsce koszty
utrzymania. Ale czy az 24 razy? Ta dysproporcja nie dotyczy tylko wzornictwa. Jesli jednak wzornictwo ma petni¢ role
jednej z dziedzin strategicznych i mamy w Polsce konkurowac jakoscia i innowacyjnym podejsciem, a nie wytgcznie
niskimi kosztami ustug, ta sytuacja powinna ulec zdecydowanej zmianie. Nie da sie na diuzszg mete uzyskac
odpowiedniej jakosci, bez zainwestowanych w jej tworzenie srodkéw. W kazdej dziedzinie. A jesli wzornictwo ma by¢
jedna z dziedzin, na ktérych chcemy oprzed polska innowacyjnosé, to ta prawda go dotyczy.

Od polskich projektantéw oczekuje sie, ze bedg oferowac ustugi konkurencyjne wobec zagranicy i tak
sie coraz czesciej dzieje. Jednak przy funkcjonujgcych stawkach polskie firmy projektowe majag problem
z zakupem profesjonalnych narzedzi (np. oprogramowania, urzadzen do pracy projektowej,
modelowania i prototypowania i innych elementéw - ktére posiadaja konkurenci zagraniczni)



Stawki reguluje rynek i ta niska wycena ustug projektowych swiadczy o wcigz zbyt niskiej Swiadomosci roli wzornictwa
w Polsce. Zarobki projektantéw w innych krajach europejskich nie sa zapewne az tak wysokie jak w Wielkiej Brytanii,
ale w wiekszosci z nich sa znacznie wyzsze niz w Polsce.

Cho¢ swiadomos¢ polskich przedsiebiorcéw i ich wiedza o roli projektantéw systematycznie sie zmienia, to wciaz
myslg oni najczesciej o wzornictwie jako stylizacji, rzadziej jako o elemencie procesu tworzenia nowego produktu czy
ustugi, a najrzadziej jako o narzedziu strategicznym.

W krajach wysoko rozwinietych wzornictwo obejmuje nowe obszary i petni nowe role. Wkroczyto w obszar
projektowania ustug, interfejséw, ksztattowania przestrzeni. Sytuacja zmienia sie dynamicznie réwniez w naszym
kraju. Za ta zmiang powinno podaza¢ rodzime wzornictwo.

Jednak w przeciwienstwie do duzej czesci Europy, w ktérej "wygaszong" produkcje zastgpity ustugi, w Polsce wcigz
istnieje i rozwija sie przemyst. Naturalng wiec rzecza jest "tradycyjna" wspoétpraca rodzimych projektantéw z tym
przemystem. A najodpowiedniejszymi partnerami dla polskich przedsiebiorcéw sa rodzimi projektanci, znajacy lokalng
specyfike, méwiacy tym samym jezykiem i wcigz jeszcze znacznie tansi.

Ogromng szansg dla polskiej gospodarki jest Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj, ktérego celem jest
przeksztatcenie polskiej gospodarki z odtwérczej w twércza. Przewidziane jest w nim finansowanie wydatkéw
przeznaczonych na tworzenie nowych rozwigzan, prowadzenie prac badawczych oraz uzyskanie doradztwa, w tym
réwniez w zakresie wzornictwa, dzieki czemu mozliwe bytoby pozyskiwanie funduszy na wsparcie dla prac
innowacyjnych projektowych.

W ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, na wsparcie dla dziatan B+R+I, z funduszy publicznych i
prywatnych przeznaczono okoto 10 mld €. Fundusze na takie dziatania bedg rowniez dostepne z innych zrédet, m.in. w
ramach regionalnych programéw operacyjnych. To kwoty ogromne, nigdy dotychczas nie przeznaczane w takiej skali
na wsparcie dla innowacji w naszym kraju.

Ok. 90% naszego dochodu narodowego generowane jest przez Mate i Srednie Przedsiebiorstwa, ale
gtéwnie Mate. W zwigzku z tym, skoro gospodarka ma ulec rzeczywistej zmianie, przede wszystkim
innowacyjne powinny stac sie mate przedsiebiorstwa

Trudno dzisiaj oceni¢ w jakim stopniu bedg one mogty i potrafity skorzysta¢ z funduszy wsparcia. Fundusze powinny
by¢ zréznicowane na fundusze wsparcia dla duzych projektéw wymagajacych badan i udziatu osrodkéw B+R i
fundusze bezposredniego wsparcia dla wspétpracy przedsiebiorcéw z profesjonalnymi projektantami wzornictwa przy
mniejszych projektach, najbardziej potrzebnych obecnie MSP.

Program zostat uruchomiony niedawno i niezaleznie od pojawiajacych sie pytan, otwiera on przed przedsiebiorstwami,
osrodkami naukowymi, uczelniami, oraz projektantami, nieistniejace dotychczas mozliwosci realizacji programéw
badawczo-wdrozeniowych.

Punktem odniesienia dla dystrybucji funduszy wsparcia sg Krajowe Inteligentne Specjalizacje. Rozmowy Srodowiska
projektantéw (IWP, SPFP, uczelnie) z przedstawicielami resortéw gospodarczych oraz Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego doprowadzity do utworzenia 19 obszaru Krajowej Inteligentnej Specjalizacji o nazwie
Inteligentne Specjalizacje Kreacyjne, obejmujgcego wzornictwo, gry komputerowe i multimedia.

Powstaty narzedzia, dzieki ktérym polska gospodarka i polskie wzornictwo moga wejs¢ na zupetnie inny
poziom

Pytanie, czy te szanse potrafimy wykorzysta¢? Duzo zalezy od aktywnosci, wspdélnego dziatania przedsiebiorcéw i
projektantéw i od umiejetnosci wykorzystania mozliwosci, ktére sie w ostatnim czasie pojawity.
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