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Polski rejs do s;ik esu, Ro mowalz Wojciechem Kotem,
wspotwiascicielem Delphia Yachts

Eryk Rutkowski

Tak dobrze zaprojektowanych i wykonanych jachtéw zaglowych i motorowych jak te w Polsce, jest
niewiele na swiecie - méwi Wojciech Kot, wspoétwtasciciel firmy Delphia Yachts, najwiekszego producenta
jachtow zaglowych w Polsce.

Kiedy zaktadaliscie firme 25 lat temu, jeszcze pod szyldem "Sportlake", zatrudnialiscie kilka oséb. Dzisiaj
dajecie prace ponad 600 osobom, a wasze jachty ciesza sie powodzeniem na catym swiecie. Jak
wygladata wasz droga do sukcesu?

Wojciech Kot, wspétwtasciciel firmy Delphia Yachts: Pierwszg kluczowa decyzje podjeliSmy na samym poczatku
dziatalnosci firmy, rozpoczynajgc wspétprace z Andrzejem Skrzatem, znanym juz wtedy projektantem jachtéw, z
ktérym pracujemy po dzi$ dzieh. Zaprojektowat dla nas niezwykle udane tédki Sportina. Réwnoczesnie nawigzaliSmy
kontakty z zagranicznymi dealerami. Zaczelismy eksport m.in. do Holandii i Niemiec, dzieki czemu uniezalezniliSmy
sie od sezonowej sprzedazy w Polsce i zapewnilimy sobie réwnomierny dochdd w ciggu catego roku. Kolejnym
strzatem w dziesigtke byto nawigzanie wspétpracy z projektantem Jackiem Centkowskim przy produkcji todzi
motorowych i zaglowych. W 2001 roku postanowiliSmy "wyptyna¢ na otwarte morze" i rozpoczeliSmy produkcje
jachtéw morskich. Model Delphia 860 cieszyt sie tak duzym powodzeniem w basenie Morza Battyckiego i Pétnocnego,
ze w 2003 roku postanowiliSmy zmieni¢ nazwe firmy na Delphia Yachts. Firma przeszta wtedy bardzo dynamiczny
rozwdj zyskujac coraz wiekszg popularnos¢ na zagranicznych rynkach. W 2012 roku kupiliSmy znang i ceniong w
Swiecie zeglarskim marke Maxi Yachts i od tego momentu wspétpracujemy réwniez z Pelle Pettersonem (sternikiem
pucharu Ameryki, mistrzem olimpijskim, architektem).

Czy wyglad todzi ma duzy wptyw na to jak one sie sprzedaja?

WK: Zdecydowanie tak. Cho¢ niektérzy producenci zamiast sie wyrézni¢ designem, wchodza w utarte kanony
upodabniajac sie do reszty. A w ttumie trudniej zosta¢ dostrzezonym. Bytem niedawno na wystawie w Genui i
obserwowatem jak jachty wyptywaty do swoich macierzystych portéw. Miatem ogromny problem z rozpoznaniem i z
rozréznieniem ich.
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Byty do siebie az tak bardzo podobne?

WK: Tak. Zdecydowana wiekszos$¢ miata pionowe dziobnice, prostokatne okna, szerokie jak nalesnik rufy. Z daleka
wygladaty niemal identycznie. Nasze jachty dla odmiany nigdy nie bedg miaty prostych dziobnic, pozostaniemy
réwniez przy waskich rufach - dzieki nim fodzie sg bezpieczniejsze, majg lepsza statecznos¢. W tym wzgledzie nie
idziemy na zadne kompromisy. Jednym z naszych najbardziej rozpoznawalnych modeli jest jacht motorowy Nautika
1000, wprowadzony na rynek w 2008 roku. Jego duch jest ciggle zywy i widoczny w nastepnych konstrukcjach. Nie ma
problemu z tym, zeby z daleka rozpoznaé, ze sg to Nautiki. JesteSmy tez wtascicielem marki Maxi, ktérg nabylismy
trzy lata temu. Jachty te z zatozenia majg sie wyréznia¢. Wewnatrz jednak stanowig jedna uporzadkowana linie.

Trudno jest zaprojektowac jacht, ktory spetnia oczekiwania uzytkownikow?



WK: Zamyst jaki to ma by¢ jacht, wychodzi zwykle od nas. Oczywiscie nie wszystko sami wymyslamy. Podpowiadajg
nam dealerzy oraz uzytkownicy, od ktérych przyjmujemy uwagi na biezaco.

Uzytkownikom bardzo zalezy na bezpieczenstwie,
funkcjonalnosci i ergonomii.” To przy ich wspotudziale
powstat m.in. jacht Phila 900, kompaktowy cruiser
rodzinny przeznaczony na Mazury.
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Jak wygladat proces powstawania tego jachtu?

WHK: Jacht Phila 900 zrobilismy majgc na uwadze potrzeby firm czarterowych. Taka firma to zZrédto bardzo cennych
informacji na temat preferencji uzytkownikéw. Ma zazwyczaj w ofercie okoto 50 jachtéw. Srednio w sezonie co tydzieh
jacht wypozyczany jest przez grupe kolejnych pieciu oséb. W ciggu sezonu daje to w sumie piec tysiecy oséb. Kazda z
tych oséb ma co$ do powiedzenia. Wtasciciel takiej firmy czarterowej uzyskuje od nich setki informacji zwrotnych o
produkcie. Potrafig powiedzie¢, co jest zbedne, czego brakuje, co sie sprawdza lub co jest wykorzystywane w
niedostatecznym stopniu. Kazda z takich firm ma swoja specyficzna klientele. Trzeba pamietaé, ze uzytkownicy to
zréznicowana grupa pod wzgledem wieku i potrzeb. Inne potrzeby bedzie miata firma, ktéra czarteruje jachty
rodzinom, niz ta czarterujgca gtéwnie studentom czy ludziom mtodym. Analizujgc dane zawsze jednak mozna
zauwazy¢ jaki$ dominujacy trend, pewien wspdlny mianownik dla wszystkich uzytkownikéw. Wspétpraca z firmami
czarterowymi byta na tyle konkretna, ze dali nam nawet widetki, ile mogg za taki jacht zaptacic¢.

Z projektantem todzi Andrzejem Skrzatem wspétpracujecie od poczatku istnienia firmy. Korzystacie tez z
ustug innych projektantow?

WK: Pierwszy projektantem, z ktérym nawigzaliSmy wspétprace na poczatku dziatalnosci firmy, byt Andrzej Skrzat. Jest
do tej pory naszym gtéwnym projektantem. Nietatwo byto z nim nawigzac wspétprace. Nie z kazdym chciat pracowac.
Sam wybierat osoby, ktére moga u niego kupi¢ projekt. Nie wygladato to tak, ze kto$ przychodzit, ktadt pienigdze na
stét, a on brat sie za projektowanie. Nam udato sie go przekonad. Uwierzyt w nas, dojrzat potencjat, powiedziat "okej,
zrobie dla was te tédke". To byta Sportina 680, ktéra od samego poczgtku cieszyta sie ogromna popularnoscia.
Wspétpracujemy tez z innymi projektantami. O ile nie znajdziemy sie w sytuacji, ze "musimy sie rozsta¢", nikt
dobrowolnie od nas nie odchodzi, a nawet jesli, to nadal utrzymujemy kontakt i sie przyjaznimy. Kiedys produkowane
przez nas todzie Quicksilver projektowat Jacek Centkowski. Od kilku lat wspétpracujemy z Tomaszem Rosinskim. Nie
jest dla nas takim projektantem, jakim na co dzien jest Andrzej Skrzat, ale wprowadzamy coraz wiecej jego projektéw i
ma znaczacy wkitad w projektowanie. RozpoczeliSmy tez wspétprace ze Swiatowej stawy projektantami todzi - Pelle
Petersonem.

Ci sami projektanci projektuja tez wnetrza todzi?

WK: Nie, oni zajmuja sie gtéwnie bryta kadtuba. W zakresie projektowania wnetrz wspoétpracujemy z Ergo Design oraz
Swiatowej stawy projektantem Tonym Castro. Kiedys$ projekty wnetrz wykonywata dla nas Birgit Schnaase.
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lle jednostek produkujecie w ciagu roku?

WK: Wole operowad pojeciem sezon niz rok. Sezon trwa od wrzesnia do lipca. W zesztym sezonie wyprodukowalismy
1100 todzi motorowych oraz 300 zaglowych, z czego ponad 90 proc. poszto na eksport. Polacy czesto wolg kupowad
todzie zachodnich marek, nawet jesli ustepuja one polskim pod wzgledem jakosci. Wynika to zaréwno z niewiedzy, jak
i z fatszywego przekonania, ze to co polskie jest gorsze. A rzeczywisto$¢ przeczy tej tezie.

Polskie jachty cieszg sie renomg w Swiecie i sa
synonimem wysokiej jakosci. Tak dobrze .
zaPrOJeI_(towa_nyc_h I wykonanych jachtow, jak te w
Polscé, jest niewiele na swiecie.



Wiekszos$¢ polskich stoczni robi kawat dobrej roboty.

Dlaczego tak mato sprzedajecie w Polsce, a tak duzo zagranica?

WK: W historii naszej firmy nigdy sie nie zdarzyto, zebysmy eksportowali mniej niz 80 proc. produkcji. Czasami
wskaznik ten siegat 95 proc.

Nasze jachty za %ranica, cieszg sie ogroamnym i
powodzeniem. Ich odbior przez Szwéddéw, Norwegow
czy Holendrow jest bardzo pozytywny..Holendrzy
znajq sie na zeglowaniu jak mato kto. Zeglujg przez

caty rok. | kupujg nasze jachty.

Mamy bardzo dobrze rozbudowang sie¢ dilerska. Nasi przedstawiciele rozsiani sg po catej Europie. Sprzedajemy jachty
réwniez w Rosji, Japonii, Kanadzie i Stanach Zjednoczonych, Australii i Nowej Zelandii oraz w Chinach.

Wasza produkcja rosnie z roku na rok. O ile todzi wiecej produkujecie teraz, niz kilkanascie lat temu?

WK: Nie chce poréwnywacé mréwek do stoni. Pracochtonno$¢ tych nowych tédek jest okoto dziesieciokrotnie wieksza,
niz starych. Trudno jest poréwna¢ produkcje trzystu todzi o dtugosci trzech metréw, gdzie na wykonanie kazdej z nich
potrzeba kilkudziesieciu roboczogodzin, z wyprodukowaniem setki oSmiometrowych Quicksilveréw - na zrobienie
jednego egzemplarza potrzeba kilkuset roboczogodzin. Jeszcze kilka lat temu nasze najwieksze todzie motorowe miaty
ponizej 10 metréw diugosci. Teraz majg ponad 13 metréw. Kiedys$ nie robiliSmy todzi z tak duza iloscig udogodnien, z
taka iloscig elektroniki.

Zeby zobrazowac skale rozwoju firmy, lepiej jest sie
postuzyC wzrostem zatrudnienia. W pierwszym roku
zatrudnialismy 10 osob przy produkcji, teraz dajemy
prace ponad 600 ludziom.
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Kto jest gtéwnym odbiorca waszych todzi?

WK: Produkujemy todzie zaglowe i motorowe dla grupy odbiorcéw, ktérg najprosciej okresli¢, jako wyzszg klase
srednia.

Czy mozna wyrozni¢ w branzy stoczniowej jakies dominujace trendy?

WK: Oczywiscie. Dziesie¢ lat temu na wystawie w Toronto 10 proc. prezentowanych todzi to byty jachty zaglowe,
pozostate 90 proc. - todzie motorowe. Kiedy spytatem dlaczego tak jest, Kanadyjczycy odpowiedzieli, ze dwadziescia
lat temu, proporcja byta doktadnie odwrotna. To samo mozemy zaobserwowacd u nas w kraju na targach "Wiatr i
Woda". Dwadziescia pie¢ lat temu zdecydowanie dominowaty zagléwki, a obecnie duzo wiekszym powodzeniem
ciesza sie motoréwki. W ramach tych grup, zaréwno jachty zaglowe i motorowe robig sie coraz wieksze - trend
identyczny z tym, jaki mozemy obserwowac w branzy motoryzacyjnej.

Producenci siegaja po nowe materiaty do budowy todzi?

WK: Nie tyle nowe, co bardziej zaawansowane technologicznie, takie jak kevlar czy karbon, ktére kilkanascie lat temu
byty bardzo drogie, a teraz sg duzo tansze. Dzieki ich wykorzystaniu todzie staja sie lzejsze i bezpieczniejsze. Do
jachtéw weszta tez elektronika, ktérej nie byto 25 lat temu. Pozwala ona bezpieczniej zeglowad. Jednak, zeby mogta
by¢ zastosowana, potrzebny jest do niej nowy osprzet mechaniczny. Np. kiedy wigczymy autopilota, zeby utrzymat
obrany kurs, bedziemy musieli skorzysta¢ z samohalsujgcego foka, ktéry kiedys byt niepopularny. Z kazdym kolejnym
modelem poprawia sie tez ergonomika todzi.

Jaki jest wasz stosunek do nagréd branzowych? Czy one cos wam daja?

WK: Bardzo pozytywny. Pokazujg, ze dana firma robi jachty, ktére zastugujg na wyrdznienie. Oczywiscie jury raz moze



by¢ mniej sprawiedliwe, raz bardziej. Zdarzato sie, ze dostawaliSmy nagrody za jachty, po ktérych nagrody bysmy sie
nie spodziewali. Bywato tez odwrotnie - nagrody nie dostawat jacht, o ktérym bylismy przekonani, ze na nig zastuzyt.
Np. 'Sportina 680' jeden z najbardziej cenionych jachtéw przez uzytkownikéw, nigdy jej dostat. Tutaj jest podobnie jak
z Oskarami. Juz sama nominacja do nagrody to duze wyrdznienie. Jesli jg dostaniemy, jesteSmy zadowoleni. Jesli nie,
to w porzadku. To pokazuje, ze jestesmy wsréd tych, ktérzy zostali docenieni przez specjalistyczne gremia.
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