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0Od samego poczatku swojej kroétkiej historii, kiedy wzornictwo zyskato autonomie wobec sztuki i
architektury, tworzac wtasna teorie, wtasny jezyk i wtasne punkty odniesienia zawsze byto zawieszone
pomiedzy technika, ekonomia i kultura.

1.) Design?

Design stat sie w ostatnich latach jedng z najbardziej nosnych wizerunkowo i jednoczesnie najczesciej naduzywanych
znaczeniowo dyscyplin akademickich. Do tego stopnia, ze nawet kandydaci na studia licencjackie na kierunek
Wzornictwo, na pozornie proste (cho¢ mimo wszystko podchwytliwe) pytanie komisji egzaminacyjnej: "... a czym
wiasciwie rézni sie design od wzornictwa?" potrafig odpowiedzied: "...wzornictwo to dziedzina, ktéra zajmuje sie
designem przedmiotéw". Z kolei absolwenci kierunkéw projektowych po kilku latach trudnej edukacji wiedzg juz
doskonale, ze poprawna odpowiedZ powinna brzmie¢: "...wzornictwo to dziedzina, ktéra zajmuje sie rozwigzywaniem
probleméw". Jeden i drugi poglad (wyglad/tuning versus ustuga/zastosowanie) jest oczywiscie tak samo doktrynalny,
akademicki i sptycajacy dyskusje o istocie tak ztozonego, interdyscyplinarnego zjawiska do zero-jedynkowych
interpretacji: "tadne/nietadne" lub "dziata/nie dziata".

2.) Technika - Ekonomia - Kultura

Od samego poczatku swojej krétkiej historii, kiedy wzornictwo zyskato autonomie wobec sztuki i architektury, tworzac
wtasng teorie, wtasny jezyk i wtasne punkty odniesienia zawsze byto zawieszone pomiedzy technika, ekonomig i
kulturg. Z kazdej tych dziedzin projektanci wcigz czerpig wiedze, metodologie poznawcze oraz praktyczne
doswiadczenia - oczywiscie w réznych proporcjach, w zaleznosci od intencji autora / odbiorcy / inwestora. W dyskusji
nad kierunkiem ewolucji i perspektywach rozwoju polskiego wzornictwa (celowo pomijam nieco archaiczny
przymiotnik "przemystowego") przewaza terminologia biznesowa (co wcigz zrozumiate) i wynikajaca z merkantylnych
kalkulacji koniecznos$¢ skutecznego zastosowania dostepnych metod, technologii i proceséw maksymalizujgcych
krétkookresowe zyski. Aspekt kulturowy jest w tej dyskusji niemal nieobecny, cho¢ to wtasnie on jest podtozem
trwatych zmian i najlepsza gwarancja tego, ze innowacyjnos¢ stanie sie czyms wiecej, niz tylko "stowem-kluczem" we
whnioskach dotacyjnych.

3.) Analiza konkurencji / analiza sytuacji

Zaréwno paradygmat techniczny / uzytkowy ("rozwigzywanie probleméw"), badZ ekonomiczny / marketingowy
("stylistyka przedmiotu") prowadzg w praktyce do tego, ze najczesciej stosowanym narzedziem wptywajagcym na
podejmowanie decyzji w zakresie wzornictwa staje sie powierzchowny benchmarking. Jego rezultatem jest zwykle
przyjmowanie strategii drobnych ingerencji w sprawdzone marketingowo, konstrukcyjnie lub funkcjonalnie
rozwigzania produktéw juz istniejgcych, najczesciej hitdw rynkowych w okreslonej dziedzinie, co powoduje, ze
wtdrnos¢ jest wpisana w istote samej metody, a jej rozwiniecie nie ma szans wyjscia poza zakres niewielkich
racjonalizacji pierwowzoru. Oczywiscie warto sie uczy¢ takze na cudzych btedach rekonstruujac sekwencje rynkowych
sukceséw i porazek, gdzie kazde kolejne "case study" pozwolitoby zyskac wiedze, przydatng operacyjnie w
okreslonym momencie, jednak biorgc pod uwage tempo zachodzgcych zmian zwykle okazuje sie, ze dzisiejsze
narzedzia juz jutro majg warto$¢ wczorajszej gazety. Spektakularnym przyktadem moze by¢ historia firmy Kodak,
ktéra wymyslita cyfrowy zapis obrazu, jednak nie zdecydowata sie podjg¢ ryzyka wdrozenia wtasnego pomystu, co
stato sie przyczyng jej pézniejszych ktopotéw i omal nie doprowadzito do bankructwa. Moze wiec najbardziej



bezskutecznym zatozeniem biznesowym jest dzisiaj koncentrowanie wysitkéw na analizie konkurencji zamiast na
analizie socjo-kulturowego kontekstu decyzji konsumenckich?

4.) Niestety!

Jestesmy witasnie swiadkami bezpowrotnej utraty pewnego zespotu cech, ktéry wydawat sie nasza unikalng specyfika i
doceniang na $wiecie przewaga konkurencyjna - umiejetnosci improwizacji. Ow typowo polski "gen sprytu" i swoista
"kreatywnos$¢" wyksztatcone w czasach niedoboru wyginety doszczetnie wraz z dostepnoscia szerokopasmowego
internetu i wszechobecng kulturg przegladarek, ktéra utrwalita nawyk powierzchownego przetwarzania informaciji,
przyczyniajac sie do deficytu postaw krytycznych i zaniku indywidualizmu. Dzi$ "design thinking" trzeba sie uczy¢ od
nowa, na specjalnych kursach, a jego propagatorzy z kalifornijskiego Palo Alto sami wreszcie przyznali, ze
standaryzacja systeméw zarzadzania, procedur IT i regut postepowania osiggneta poziom, ktéry wymaga przejsScia w
tryb offline i ponownego docenienia dziatan w wersji analogowej, na poziomie haptycznej, materialnej weryfikacji
podejmowanych decyzji. By¢é moze nawet dzisiaj - z punktu widzenia edukacyjnego - najbardziej pozadanag
umiejetnoscia bytaby umiejetnos¢ zapominania (i uczenia sie wcigz od nowa).

5.) Co jest wazne?

Zaktadajgc, ze wzornictwo jest nauka stosowang i wszelkie rezultaty eksperymentéw stuzg poszerzaniu "bazy danych"
uzupetniajgc wiedze o aspekty nie zwigzane Scisle z ustugowym charakterem projektowania nalezatoby sie cieszy¢ z
faktu, ze design unikatowy, eksperymentalny, autorski wywalczyt sobie prawo gtosu, skupit uwage fachowej
publicznosci, opanowat Mediolan i przy okazji odzyskat autonomie dla jego twércéw. Limitowane serie produktow i
obiektéw uzytkowych przestaty by¢ wreszcie anonimowe, a odniesienia do rzemiosta i manualnych umiejetnosci
przestaty by¢ kojarzone z majsterkowaniem, stajac sie waznym wyrédznikiem europejskiej jakosci oraz przeciwwaga
dla outsourcingowej, wielkoseryjnej produkcji w krajach azjatyckich. Zapoczatkowana przez Holendréw filozofia
designu jako przejawu kulturowej, niewarunkowanej ekonomia doraznego zysku i statystyk sprzedazy aktywnosci
twérczej skupita na sobie najpierw medialne zainteresowanie, nastepnie wytworzyta opiniotwérczy "ekosystem", az w
koncu zostata zauwazona i ponownie zaanektowana przez biznes i jego korporacyjne struktury.

6.) Co jest najwazniejsze?!

Stosujac analogie do nauki nietrudno dostrzec, ze zaniedbanie kulturowego obszaru basic research i skupienie sie
wylgcznie na praktycznych aspektach wzornictwa, spowodowaé moze trudny do przezwyciezenia regres. Jesli dzisiaj
mozemy by¢ czymkolwiek rozczarowani to raczej deficytem niz nadmiarem prowokacyjnych teorii, wizjonerskich
analiz i przetamujacych akademickie schematy pretekstéw do dyskusji o roli i znaczeniu eksperymentalnego
wzornictwa, dla ktérego koniecznym podtozem jest pozbawiona asekuranckiej kalkulacji "za i przeciw" poznawcza
ciekawos¢ oraz sktonnos¢ do ryzyka. Jesli wiec design ma by¢ progresywny i napedzac rozwdj gospodarczy warto
zacza¢ nagradzac inspirujgce porazki, a bezwzglednie karac za przecietne sukcesy!
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