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O jakosci ksztatcenia projektantéow - artykut
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Co jakis czas mozna ustysze¢ narzekania na jakos¢ ksztatcenia projektantéow w Polsce. My, Polacy lubimy
narzekac i zawsze znajdziemy dla narzekania uzasadnienie.

Zazwyczaj nic nie jest czarno-biate i réwniez w przypadku ksztatcenia studentéw wzornictwa w polskich uczelniach nie
wszystko jest doskonate. Z drugiej strony, dzieje sie w tym zakresie duzo dobrego. Zdecydowanie negatywne opinie
sg najczesciej formutowane przez osoby, ktdére nie wiedzg na czym polega proces ksztatcenia, ich krytyka nie
uwzglednia zréznicowania osrodkéw ksztatcgcych projektantéw, a ich wiedza o programach nauczania i o tym co w
rzeczywistosci dzieje sie w polskich uczelniach projektowych jest bardzo powierzchowna.

Polscy przedsiebiorcy sg bardzo pragmatyczni. Z tego pragmatyzmu wynika nierzadko chec¢
oszczednosci

Dlatego ci z nich, ktérzy dotychczas nie wspotpracowali z projektantami, a dowiedzieli sie, ze wzornictwo moze
wptyngé korzystnie na konkurencyjnos¢ ich produktéw, zwracajg sie czesto z propozycja komercyjnych zlecen do
studentédw wydziatéw projektowania lub do ich swiezo upieczonych absolwentéw. Czasem takie eksperymenty koncza
sie sukcesem, ale to raczej rzadkos¢. Czesto koncza sie porazka, ktéra zraza tych przedsiebiorcéw do kontaktéw z
projektantami i utrwala negatywna o nich opinie. Trzeba przypomnieé, ze uczelnie nie sg firmami projektowymi.
Studenci staja sie profesjonalistami po skonczeniu studidéw i odbyciu praktyki zawodowej. Naturalnym, sprawdzonym
na swiecie, sposobem dziatania jest wspétpraca przedsiebiorcéw z doswiadczonymi projektantami, praktykami
znajacymi rynek i jego uwarunkowania. Cho¢ nie gwarantuje ona 100% sukcesu, bo tak jak w kazdym zawodzie, sg
projektanci lepsi i gorsi, to znacznie zwieksza jego prawdopodobienstwo. Doswiadczeni projektanci dysponujg
portfoliami dotychczas wykonanych projektéw i moga one by¢ podstawa decyzji przedsiebiorcéw o ich zatrudnieniu.

Zakres oddziatywania wzornictwa jest coraz szerszy. Nie zajmuje sie ono, jak dawniej, wytacznie
projektowaniem produktéw

Dlatego gtéwnym celem wiodacych szkét wzornictwa jest ksztatcenie ludzi potrafigcych myslec nieszablonowo i
kompleksowo, dzieki czemu powinni by¢ zdolni do rozwigzywania réznych probleméw i podejmowania zadan z wielu
dziedzin. RzemiesInicza wiedza zawodowa jest im przekazywana podczas studiéw, ale musi by¢ doskonalona podczas
odbywanej po studiach praktyki zawodowe;j.

Istotnym problemem jest pogodzenie dydaktyki z praktyka. Na studiach konieczna jest realizacja programu
dydaktycznego, uzupetniona o praktyki zawodowe, a po studiach niezbedne jest terminowanie. Wskazane jest wiec
publiczne wsparcie dla zatrudniajacych / przyjmujacych na praktyki absolwentéw uczelni wzorniczych.

Trzeba pamietaé, ze méwimy o ksztatceniu na poziomie wyzszym, a nie o szkolnictwie zawodowym nizszego szczebla.
Uczelnie szukajg wiec réwnowagi miedzy praktycznym nauczaniem zawodu, a zdobywaniem poszerzonej wiedzy z
réznych dziedzin i nauczaniem myslenia.

Istotne jest zréznicowanie programéw miedzy studiami licencjackimi - zawodowymi i magisterskimi - badawczymi.
Wiekszy nacisk ktadziony na praktyke na studiach licencjackich i na teorie na studiach magisterskich.

Nasze uczelnie nie wypuszczaja zazwyczaj na rynek gotowych do samodzielnej pracy zawodowcoéw i nie



jest to tylko specyfika polska. Taka jest specyfika dobrych szkét wzornictwa na Swiecie i na ich tle
polskie uczelnie wzornicze wypadajg catkiem niezZle

Oczywiscie sg rzeczy, ktére trzeba polepszy¢: potrzeba wiecej praktyk zawodowych i wiedzy o otoczeniu rynkowym, a
takze wiecej pracy zespotowej. Systemowa oferta nauczania powinna zosta¢ poszerzona o nowe obszary, takie jak
ustugi czy projektowanie interfejséw. Trzeba tez pamietad, ze szkdt wzornictwa w Polsce jest wiele. Wiekszos¢
Wydziatéw Wzornictwa polskich szkét publicznych utworzono w Akademiach Sztuk Pieknych. Ma to swoje wady i
zalety. Taka lokalizacja nie sprzyja podejsciu rynkowo-biznesowemu i technicznemu. Szkolenie artystyczne
nastawione jest czesto na ksztatcenie wybitnych jednostek, a w mniejszym stopniu na prace zespotowg. Wiekszos¢
Wydziatéw Wzornictwa radzi sobie z tymi problemami, ale powinny kfas¢ na ich rozwigzanie jeszcze wiekszy nacisk. Z
drugiej strony, od projektantéw wzornictwa oczekuje sie w coraz wiekszym stopniu kreatywnosci i przetamywania
istniejgcych schematéw. A do takich zadah ksztatcenie na Akademiach Sztuk Pieknych nadaje sie znakomicie.
Wydziaty Wzornictwa sg zlokalizowane w uczelniach publicznych i prywatnych. Czasem na politechnikach i w
uczelniach innego typu. Sg szkoty lepsze i gorsze. Znam wiekszo$¢ uczelni publicznych w Polsce i wiele uczelni
zagranicznych. Poréwnujac je bardzo tatwo stwierdzi¢, ze jakos¢ ksztatcenia wielu polskich uczelni jest dobra. Co nie
znaczy, ze wszystkich i ze nie moze i nie powinno by¢ lepiej.

Rynek dla absolwentéw jest trudny. Motywy wybierania kierunku nauczania i plany studentéw na
przysztosc sa rézne. Niektdrzy z nich juz na studiach kieruja sie w strone rzemiosta i planuja
uruchomienie wtasnej produkgcji. Jednoczesnie coraz wieksza grupa deklaruje zainteresowanie
wzornictwem zwigzanym z prawdziwym przemystem

Dobrze jest jesli czes¢ studentdéw chce is¢ swojg niekonwencjonalng droga. Wazne sa jednak proporcje i budowanie
réwnowagi. W kontekscie obecnej sytuacji poza oczywistym doskonaleniem kreatywnosci bardzo istotne jest
przygotowanie studentéw do funkcjonowania na rynku, praktyki zawodowe, zajecia dotyczace zarzadzania,
prowadzenia firmy, finanséw. Dzisiejsi studenci sg coraz bardziej Swiadomi sytuacji w Polsce i za granica. Zdaja sobie
sprawe z szybko zmieniajgcego sie otoczenia, uczenia sie nowych narzedzi i technologii, oraz koniecznosci
permanentnego przystosowywania sie do nowych warunkéw. Wielu z nich uwaza, ze najwazniejszy jest sposdb
edukacji, ktéry uczy odpowiedniego myslenia i pozwoli im po studiach odnalez¢ sie w réznych zawodowych sytuacjach.

Istotnym elementem dydaktyki jest uswiadomienie studentom, ze projektanci nie powinni by¢
bezmysIinymi wykonawcami postawionych przez przedsiebiorcéw zadan, bo moga by¢ one oparte na
btednych zatozeniach

Powinni wiedzie¢, ze dobrzy projektanci to $wiadomi partnerzy przedsiebiorcéw, analizujacy sytuacje rynkowa,
weryfikujacy zatozenia projektowe, majacy wptyw na dobdér materiatéw, produkcje proekologiczng, a przede
wszystkim potrafigcy spojrze¢ na zadanie od strony przysztego uzytkownika. Powinni wierzy¢ w swoje kompetencje,
ale jednoczesnie mie¢ swiadomos¢ wiasnej niewiedzy i stale sie uczyc.

Szkoty uczgce wzornictwa i ich programy nie sg identyczne. Istniejg rézne koncepcje dydaktyczne

Od kierownika dziatu wzornictwa znanej finskiej firmy ustyszatem, ze jesli potrzebujg kogo$ do pracy analityczno-
badawczej, to zwracaja sie do absolwentéw znanej uczelni "X", lecz jesli potrzebuja projektanta do konkretnych,
profesjonalnych zadan, to proponuja wspdétprace absolwentom mniej znanej uczelni "Y", ktéra w tym zakresie ksztatci
lepiej. Polskie uczelnie tez sg zréznicowane i studenci coraz bardziej Swiadomie wybierajg miejsce swojej edukacji.

Problem zadowolenia, albo niezadowolenia $wiata profesjonalnego, przedsiebiorcéw i dziatajacych na
rynku projektantéw, z jakosci absolwentéw opuszczajacych szkoty wzornicze dotyczy catej Europy, a
wiadciwie Swiata

Profesjonalna europejska organizacja projektantéw BEDA (Bureau of European Design Associations) opracowata
dokument skierowany gtéwnie do Swiata akademickiego, w ktérym zawarte sg oczekiwania dotyczgce umiejetnosci
absolwentéw uczelni i wymienione, frustrujgce swiat zawodowy braki. W tym, przeznaczonym do dyskus;ji
dokumencie, znajduje sie m.in. nastepujacy fragment:

"Rozumiejac, ze istniejg rézne podejscia do nauczania wzornictwa, stowarzyszenie BEDA jest przekonane, ze
absolwenci muszg opanowac kanon podstawowych umiejetnosci, aby méc pracowad w zawodzie i rozwija¢ swojg
kariere. Od projektantéw oczekuje sie kreatywnosci, innowacyjnosci i "przekraczania granic". Zeby ich pomysty



mogty zaistnie¢ w rzeczywistosci, niezbedna jest otwartosé na opinie i dialog ze specjalistami z innych dyscyplin.
Wzornictwo odnoszace dzisiaj sukcesy, to przede wszystkim praca zespotowa. Dlatego projektanci powinni posiadac
znakomite umiejetnosci komunikacyjne. Powinni by¢ elastyczni, umie¢ wspétpracowac z réznymi zleceniodawcami.
Powinni mie¢ $wiadomos¢ technicznych i rynkowych zagadnien dotyczgcych obszaréw, nad ktérymi pracuja, stale
doskonalac swojg wiedze. Ich podejscie do projektowania powinno wychodzi¢ od potrzeb uzytkownika i uwzglednia¢
zagadnienia ekologii. Powinni widzie¢ wzornictwo jako element fizycznych przedmiotéw i ustug, a takze jako kluczowe
narzedzie w planowaniu biznesu i podejmowaniu decyzji".

Istotny nacisk w tym dokumencie jest potozony na konieczno$¢ umozliwiania studentom odbywania praktyk
zawodowych. BEDA stwierdza, ze w skali Europy wcigz zbyt wielu absolwentéw wyzszych uczelni nie posiada wyzej
wymienionej wiedzy i umiejetnosci. Szybko rosngca popularnos$¢ wzornictwa spowodowata uruchomienie ogromnej
liczby kurséw ksztatcenia w tym kierunku. Ich ilos¢, a z drugiej strony, spowodowane swiatowym kryzysem
ekonomicznym, zmniejszenie wydatkéw na szkolnictwo, spowodowaty spadek jakosSci nauczania. Dotyczy to zaréwno
poziomu kadry, powierzchownosci programoéw jak i niedoinwestowanej infrastruktury. Brak modelarni, mozliwosci
prototypowania i kontaktu z materiatem, majg coraz czesciej wptyw na ksztatcenie projektantéw wirtualnych,
tworzacych projekty wytacznie w komputerze, bez ich weryfikacji w rzeczywistosci.

Dokument przygotowany przez BEDA przekazany zostat niedawno zarzgdowi miedzynarodowej organizacji Cumulus
skupiajgcej uczelnie projektowe z wielu krajow. Dyskusja w skali europejskiej i Swiatowej jest wiec przed nami.
Osobiscie dziatam na dwdch obszarach, profesjonalnego projektowania i dydaktyki. Jestem inicjatorem i wspétautorem
tego dokumentu.

Mam $swiadomos¢ brakéw uczelni ksztatcgcych projektantéw, a jednoczesnie mam swiadomos¢
ztozonosci problemu

Postulaty zawarte w dokumencie dotycza wielu uczelni. Sg jednak takie, ktére ksztatcg dobrze. Nalezy do nich czes¢
naszych wydziatéw wzornictwa.

W wiekszosci polskich uczelni wyktadowcami sg praktycy, majgcy bezposredni kontakt z rynkiem, przekazujacy
studentom wiedze zweryfikowang przez wiasne doswiadczenia. Patrzgc na rezultaty konkurséw, obserwujgc przebieg
warsztatéw, widzgc skuteczno$¢ w ubieganiu sie o prace w dobrych swiatowych firmach, nasi studenci, w konfrontacji
ze studentami z uczelni zagranicznych, wypadaja catkiem dobrze.
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